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Inleiding
Halverwege dit kunstenplan rijst de vraag: waar willen we straks op terugkijken?

Tijdens 2020 en 2021 was er nauwelijks ruimte voor die vraag. De onzekerheid van de pandemie dwong ons in te
zoomen op de actuele, steeds veranderende situatie. Die situatie vroeg om een andere omgang met de tijd —
soms keken we niet verder dan dagen of weken om ons heen. De tijd leek stil te staan, maar ondertussen vliegt
deze kunstenplanperiode voorbij.

Tijd is er altijd en overal, maar is ook schaars en kostbaar.

De crisis kluwen groeit en groeit; daar waar we een jaar geleden nog enkele specifieke crises benoemden in ons
bestuursverslag, lijkt het nu passender om met elkaar verstrengelde categorieén crises te benoemen.

Hoe complexer de uitdagingen, hoe sterker ons besef van de aanjagende en verbindende rol die kunst kan
hebben. Kunst heeft maakkracht. Of het nu gaat om hoop creéren, alternatieven voelbaar maken of mensen
verbinden — het komt niet vanzelf goed, maar we kunnen het goed maken.

Het is weer tijd om over de lange termijn te denken, om ons een verdere toekomst voor te stellen. Dan weten we
wat er nu nodig is om te doen, om in beweging te komen — op weg naar een grotere gevoelde verbinding:
common ground.

- S /‘.
Cello Octet Amsterdam, v.Ln.r.: René van Munster, Claire Bleumer, Alistair Sung, Sanne Bijker, Sanne van der Horst,
Geneviéve Verhage, Esther Torrenga, Rares Mihailescu

Leeswijzer
In dit bestuursverslag beschrijven we eerst welke activiteiten er zijn gerealiseerd en waarom. Daarop volgt een
reflectie op de impact die we met die activiteiten hadden of beoogden.

Dan lichten we het publieksbereik en de prestaties toe, gevolgd door hoofdstukken over de gevolgen van
COVID, een bondige analyse van stakeholders, hoogtepunten uit de media en de risicoparagraaf.

In het financieel verslag wordt de jaarrekening toegelicht.

Tot slot reflecteert het Octet op de drie Codes en de inspanningen om een veilige werkomgeving te waarborgen.



Activiteitenverslag
Het activiteitenverslag volgt de structuur van het meerjarenbeleidsplan. Daarin beschrijven we vier
programmalijnen waar de producties en andere initiatieven uit voortvloeien.

Programmalijn 1. Nieuwe muziekproducties

Met de nieuwe muziekproducties bevestigt het Octet zijn profiel als innoverend hedendaags muziekensemble. In
deze programmalijn wil het Octet topkwaliteit leveren, een onderscheidende artistieke signatuur uitdragen en
culturele diversiteit in de programmering integreren. In 2022 speelde de volgende nieuwe muziekproductie:

Peace places
Nyokabi Kariuki (Kenya, 1998) componeerde en maakte haar EP Peace places: Kenyan memories tijdens de
pandemie in New York, waar zij studeerde, ver van huis.

Haar band met Kenya speelt een grote rol in de muziek, net als de disconnectie met het cultureel erfgoed van
haar thuisland: “I think a lot about colonization, living in postcolonial Kenya and how it has impacted my
connection to my culture. One of the most visible ways it impacted me was through the loss of my languages.” In
Peace places is zij op zoek gegaan naar de verloren taal van haar voorouders.

De EP kwam uit in februari 2022. Voor de eerste live uitvoering maakte Nyokabi op uitnodiging van het
Gaudeamus Festival een versie voor het Cello Octet.

Ironisch genoeg overleed Queen Elisabeth tijdens onze repetitieperiode met Nyokabi — Elisabeth, die koningin van
Engeland was toen Kenya nog een kolonie was. De berichtgeving rond het afscheid van Elisabeth stond in schril
contrast met de verhalen van Nyokabi over hoe het koloniale Engeland haar familiegeschiedenis heeft beinvloed.
Dit was een waardevolle ervaring in het licht van ons dekolonisatie-onderzoek Holding Space.

Credits
Compositie, arrangementen, zang Nyokabi Kariuki | percussie, elektronica Matt Evans | zang
Alev Lenz | Cello Octet Amsterdam

Peace Places premieére, Gaudeamus Festival, TivoliVredenburg 2022. Fotograaf onbekend

West of the moon

West of the moon, beschreven in het bestuursverslag van 2021, speelde door in 2022. Er waren vier uitvoeringen.
Het programma bestond uit de volgende composities:

Sofia Gubaidulina — Mirage, the dancing sun

Kinan Azmeh — Vol de nuit

Kaija Saariaho — Neiges

Theo Loevendie — Two mediterranean dances



Programmalijn 2. Interdisciplinaire producties

Met de producties in deze programmalijn ambieert het Octet een grotere zeggingskracht door verbreding van het
spectrum aan speel- en performancetechnieken en de integratie van verschillende disciplines. Ook wil het Octet
relevante maatschappelijke thematiek door middel van muziek invoelbaar maken. In 2022 stonden twee
interdisciplinaire coproducties gepland:

Sonus Motus

Het Octet heeft choreografen Leine & Roebana en componist Peter Vigh uitgenodigd voor deze samenwerking
om de belichaming van muziek een nieuwe dimensie te geven: de choreografie in Sonus Motus wordt gedragen
door de musici zelf. Door ook zdénder cello op het podium te staan, zetten we een gewaagde nieuwe stap als
performers. Samen met sopraan Elisabeth Hetherington onderzochten we het snijvlak van klank en beweging, van
tijd en ruimte. Want ruimtegebruik en beweging versterken en veranderen de luisterervaring — live muziek is altijd
verbonden met de ruimte en een expressie van het lichaam.

De voorstelling is geinspireerd door componisten die leefden en schreven op het breukvlak van Renaissance en
Barok. Elk van hen was op zijn manier revolutionair — in Gesualdo’s composities wringt de traditionele polyfonie
met de nieuwe expressie van de vroegbarok; Luzzaschi en Strozzi schreven muziek toen vrouwen in Europa voor
het eerst zangeres mochten zijn. Componist Peter Vigh ziet deze muziek op zijn beurt als een verzameling
bouwstenen voor een nieuwe klankwereld.

Sonus Motus speelde op de Cello Biénnale (premiere) en November Music. De verkoop van deze voorstelling
verliep enigszins moeizaam omdat programmeurs de vorm (een dansvoorstelling zénder dansers) niet eenvoudig
konden plaatsen. In 2023/2024 speelt Sonus Motus verder.

Sonus Motus — foto’s Andrea Leine

Credits

Musici/performers Elisabeth Hetherington (sopraan) & Cello Octet Amsterdam | choreografie / muzikale
dramaturgie Andrea Leine & Harijono Roebana | nieuwe composities Peter Vigh | composities Carlo Gesualdo,
Luzzasco Luzzaschi, Barbara Strozzi, Claudio Monteverdi | lichtontwerp en vormgeving Jeroen Smith | repetitor
Ederson Rodriques Xavier

SONUS MOTUS is een coproductie van LeineRoebana en Cello Octet Amsterdam met medewerking van de Cello
Biénnale Amsterdam.

Instant Loneliness

Instant Loneliness is het slotdeel van een muziektheaterdrieluik over 'door macht gedreven systemen' in
samenwerking met Via Berlin. Instant Happiness (2016) stelde de vraag wat de consumptie van fast fashion met
ons doet. Instant Love (2018) ging over de consumptie van elkaar en de uitwassen daarvan: mensenhandel. Het
Octet en Via Berlin wilden in dit drieluik maatschappelijke thematiek door middel van muziek invoelbaar maken.

Instant Loneliness gaat over de eenzaamheid die wellicht schuilgaat achter de behoefte aan onmiddellijk geluk en
onmiddellijke liefde.



Credits

Concept Via Berlin en Cello Octet Amsterdam | composities Kate Moore | tekst Kees Roorda | regie Dagmar
Slagmolen | choreografie Pim Veulings | vormgeving Dieuweke van Reij | danser Pedro Ricardo Henry |actrice
Dagmar Slagmolen | muziek en performance Cello Octet Amsterdam

Vanwege de coronamaatregelen zijn veel voorstellingen verplaatst of afgelast. In 2022 zijn helaas alle negen
voorstellingen afgelast. In 2023 staat de voorstelling nog gepland op het Freedom Festival in Hull (Engeland).

Programmalijn 3. Hernemingen van successen

Programmalijnen 1 en 2 onderstrepen de vernieuwingsdrang van het Octet. Daarnaast gaat het Octet wijs om met
de beschikbare tijd en middelen door succesprogramma’s uit het verleden te hernemen. In 2022 speelden relatief
veel reprises. Enerzijds waren er de uitgestelde speelbeurten, anderzijds is het Octet in 2021/2022 ook
terughoudend geweest met het inzetten van nieuwe maakprocessen, waardoor enkele nieuwe producties
vertraagd zijn.

In 2022 speelden de volgende reprises:

Sgt. Pepper’s Lonely Cello Band (arrangement David Dramm) — reprisetour (eigenlijk de eerste echte tour!) in
seizoen 22/23, de eerste twee uitvoeringen hiervan waren in december.

Cellokrijgers speelde tien keer, waarvan vijf schoolvoorstellingen. Zes voorstellingen waren in de Elbphilharmonie
in Hamburg (DE), vier in Nederland.

Gordon ‘8’speelde viermaal, waarvan tweemaal in Brussel.

Canto Ostinato stond geprogrammeerd als reprise maar werd afgelast vanwege de coronamaatregelen.

Arvo Pért— twee concerten tijdens het Part festival in het Muziekgebouw aan het IJ in Amsterdam.

Programmalijn 4. Common ground
“Ik ben in de eerste plaats mens, in de tweede plaats musicus en in de derde plaats cellist.”— Pablo Casals

De initiatieven binnen de programmalijn 4 ‘common ground’ gaan over de ontmoeting tussen publiek en Octet en
het vormen van gemeenschappen, waarbij publiek, partners en Octet samen eigenaarschap hebben over de
producties. Dit betekent een doorlopende zoektocht naar common ground: een gemeenschappelijke basis voor
onderling begrip, voor sociale cohesie, voor én door hedendaags gecomponeerde muziek. Met veel van de
initiatieven in deze programmalijn beoogt het Octet in het bijzonder de verbinding met Amsterdam als leefbare
stad te verrijken.

Common Features

Cello Octet Amsterdam en Orchestre Partout ontmoetten elkaar in 2021 het niemandsland tussen ver verwijderde
culturen. Het waren ontmoetingen vol verrassingen en troost, met grote energie en diepe melancholie. Deze
ontmoetingen leidden in 2021 tot New traditions, een concertprogramma ontstaan vanuit improvisaties.

In 2022 zetten we een volgende stap door Oene van Geel uit te nodigen als curator/componist. Common Features
is een voortzetting van de zoektocht naar een nieuw geluid, een gedeelde werkelijkheid die de individualiteit van
de muzikanten reflecteert en overstijgt. Oenes inbreng daagde iedereen uit om de eigen grenzen op te rekken en
in het diepe te duiken, wat bijzondere uitkomsten opleverde. De cellisten hebben zich verder kunnen ontwikkelen
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door zich te verdiepen in de muzikale talen van de Partout musici, te luisteren, maar ook door anders te kijken
naar (muzikale) gewoontes en verwachtingen.

De muzikanten van Orchestre Partout die in dit programma spelen, hebben wortels in Perzische en Arabische
landen. Traditiegetrouw wordt muziek mondeling doorgegeven. ledereen kent de structuren, haast niemand
noteert ze. De muziek kent veel momenten van improvisatie.

Credits:

Componist en curator: Oene van Geel

Musici: Alghaeth Ali — zang | Baraa Hamdy - zang | Behrang Alibabaei — zang (tahrir-zang) | Ghaeth Almaghoot -
klarinet, duduk | Modar Salama — percussie | Pouriya Jaberi — percussie | Cello Octet Amsterdam

Een project van Cello Octet Amsterdam en Orchestre Partout.

De bestorming

De Bestorming is een educatieproject dat het Octet sinds 2012 tweejaarlijks, rondom de Cello Biénnale, uitvoert
op basisscholen. In 2022 heeft het Octet vier scholen in Amsterdam bestormd en een in Friesland, Utrecht en
Noord-Brabant. Voor deze editie werkte het Octet opnieuw samen met danser Remses Rafaela.

' Tijdens een Bestorming nemen de cellisten
een hele dag de school van de docenten
over. Alle leerlingen, groep 1 t/m 8, krijgen
lessen van de Octetleden in de klas. De
kinderen werkten samen met de cellisten en
Remses toe naar een muzikale
participatievoorstelling aan het einde van de
dag.

De Bestorming heeft in 2022 1.167 leerlingen
in Amsterdam bereikt en 737 in de andere
plaatsen. De Amsterdamse scholen

De Bestorming in Amsterdam, foto Jascha Bordon bezochten ook de voorstelling Cellokrijgers
in Podium Mozaiek.

Aslan

De samenwerking met het Aslan Muziekcentrum beleefde een paar mooie hoogtepunten in 2022. Zo heeft het
Octet de dertienjarige Aslan-leerling Gozde Kdse gevraagd een stuk voor het Octet te componeren. Dat is
uitgevoerd in het programma Common Features. Maar ook op de Dag van de componistin combinatie met het
Octetwerk van Theo Loevendie, wat een ontroerende ontmoeting opleverde (o0.a. op NPO Radio 4) tussen Gozde
en Theo, de jongste en oudste componist die dag. In de Octet composities van zowel Theo als Gézde is de invloed
van de Turkse muziektraditie onmiskenbaar.

Een ander hoogtepunt was het buurtconcert bij Aslan in Amsterdam Nieuw-West. Het Octet en Orchestre Partout
speelden voor een volle zaal buurtbewoners van Amsterdam Nieuw-West. Een geslaagd voorbeeld waarbij
aanbod, representatie, locatie en publiek goed op elkaar waren afgestemd.

Holding Space

In 2021 startte het Octet een onderzoek naar dekolonisatie van de cello, onder de noemer holding
space*. We hebben onder andere veel boeiende en leerzame gesprekken gevoerd met deskundigen
op het gebied van dekolonisatie, zowel wetenschappers als musici. In 2022 maakten we een eerste
vertaalslag naar de praktijk met de premiére van Nyokabi Kariuki's Peace places.

We zetten dit onderzoek voort in 2023 en 2024, zowel theoretisch (onderzoek naar de oorsprong van
het Octet) als praktisch (een nieuwe compositieopdracht voor Nyokabi waarvoor zij de geschiedenis
van haar Afrikaanse voorouders verder zal onderzoeken en muzikaal zal vormgeven).

* “Holding Space” is de moeiljjk te vertalen titel van het boek van Aminata Cairo. Haar visie en verhalen zijjn voor
het Octet bijzonder inspirerend en vormen een kompas bij de voortzetting van dit onderzoek, maar ook bij de
common ground initiatieven en de omgang van het Octet met de beleidsthema’s diversiteit en inclusie.



Opnames

Sgt. Pepper’s Lonely Cello Band

In juli is het Octet de studio in gegaan om David Dramm's arrangement van Sgt. Pepper's Lonely Hearts Club Band
op te nemen. Joeri Saal heeft de opname gemaakt in Studio 150, de Bethlehemkerk in Amsterdam Noord. Een
memorabel moment was de middag waarop we donateurs en vrienden verwelkomden in de studio, om het
geroezemoes, gelach en applaus op te nemen dat op de originele Beatles plaat zo'n kenmerkende rol heeft.

De crowdfunding campagne om de opname te financieren heeft minder opgeleverd dan verwacht. De
belangrijkste reden is waarschijnlijk het feit dat we geen muziek mochten uitvoeren op radio en televisie vanwege
auteursrecht — bij eerdere campagnes leverde dat veel aandacht en donaties op. Het tekort kon het Octet
opvangen binnen de jaarbegroting. In 2023 komt het album uit op vinyl en cd.

The natural history of destruction

Het Octet heeft al vaker samengewerkt met componist Christiaan Verbeek. Voor zijn soundtrack van de film
Helium, zijn eerste compositie voor het Octet, ontving hij een Gouden Kalf in 2016. Later gaf Cello Octet
Amsterdam hem een compositieopdracht binnen een concertprogramma met muziek van Pért — hij componeerde
toen Aan het Grensland, op een gedicht van Rutger Kopland.

In 2022 heeft Christiaan de muziek gecomponeerd voor de nieuwste film van de Oekraiense regisseur Sergei
Loznitsa, The natural history of destruction, een visueel essay samengesteld uit archiefmateriaal van de Tweede
Wereldoorlog en met name de ‘tapijtbombardementen’ van de geallieerden. Het Octet heeft de muziek
opgenomen vlak na de inval van Rusland in Oekraine. De film draaide o.a. op het Film Festival in Cannes
(premiére), het IDFA en in filmtheaters.

Opname Afra Mussawisade
Het Cello Octet heeft bijgedragen aan het nieuwe album van componist en percussionist Afra Mussawisade. Het
album zal uitkomen in 2023.

Benefietconcert Oekraine
Cello Octet Amsterdam speelde een benefietconcert ten behoeve van Oekraine in Theater De Meervaart in
Amsterdam.

Wat wilde het Octet teweegbrengen met de projecten en hoe is dat gegaan?

In het activiteitenverslag staat beschreven wat het Octet heeft willen bereiken met de producties. In dit hoofdstuk
reflecteert het Octet op de beoogde en gerealiseerde impact van de activiteiten op het publiek, de directe
omgeving (Amsterdam), de sector en de maatschappij.

Publiek (verslag 2022)

Een eerste ambitie voor deze kunstenplanperiode is om de zeggingskracht te vergroten. Dit deed het Octet in
2022 op twee manieren:

1. door zoveel mogelijk uit het hoofd te spelen. Uit het hoofd gespeelde producties in 2022 waren Sonus Motus,
Sgt. Pepper’s Lonely Cello Band, Cellokrijgers, de Bestorming en (grotendeels) Instant Loneliness. Producties met
muziek die ongrijpbaar is voor het geheugen zijn met bladmuziek uitgevoerd, evenals Peace Places dat ontwikkeld
werd vlak voor de premiere.

2. door speel- en performance technieken te verbreden. Een grote stap hebben de cellisten hierin gezet met
Sonus Motus.

Een tweede ambitie wat betreft impact op het publiek is de uitvoeringen een startpunt te laten zijn van een
gesprek. Een gesprek tussen het Octet en het publiek maar ook tussen toeschouwers onderling. Met name voor
Instant Loneliness lag er een uitvoerig verdiepingsprogramma klaar, maar dat kon helaas niet doorgaan in
verband met de coronamaatregelen.

Een derde ambitie voor deze kunstenplanperiode is om meer wederzijds begrip voor diverse artistieke en
maatschappelijke perspectieven teweeg te brengen. Een bijzonder project in dit kader was Common features, dat
wordt voortgezet in 2023.



Directe omgeving: Amsterdam

Het Octet werkt graag samen met andere instellingen en initiatieven in de stad, zoals in 2022 met de Cello
Biénnale en verschillende basisscholen, Oorkaan, Orchestre Partout, Aslan Muziekcentrum, Conservatorium van
Amsterdam en LeineRoebana. Het Octet verbindt bovendien, waar mogelijk, verschillende projecten en
samenwerkingspartners aan elkaar, om bij te dragen aan een sterk cultureel stadsnetwerk. Dat is in 2022 gebeurd
met Aslan en Orchestre Partout.

Hedendaagse muziek en podiumkunsten

De ambities om bij te dragen aan de ontwikkeling van de hedendaagse muziek en podiumkunstensector uitten
zich dit jaar vooral in de zoektocht naar nieuwe vormen. Na de familievoorstellingen en het Instant drieluik, ging
Sonus Motus weer een stap verder in het kruisen van disciplines: de cellisten waren soms zelf danser, zénder hun
vertrouwde instrument in handen.

Daarnaast wordt het Octet steeds vaker uitgenodigd om ervaringen te delen met collega’s in de sector: Sanne
Bijker sprak tijdens de New Music Conference 'muziek en maatschappij’ in Den Bosch over de rol die het Octet
inneemt in de samenleving, en tijdens een bijeenkomst van De Keten (een initiatief van Oorkaan om diversiteit en
inclusie te bewerkstellingen in de hele educatieketen) over de betekenis van het project De Bestorming voor
inclusieve muziekeducatie.

Maatschappij

In programmalijn 4 ‘Common ground’ initieert het Octet projecten met een primair maatschappelijke betekenis. In
2022 betrof het De Bestorming, Common Features en de samenwerking met Aslan Muziekcentrum. Steeds meer
echter, wordt de zoektocht naar common ground een drijfveer voor alle projecten. Wat kunnen kunstenaars in het
algemeen en het Octet specifiek betekenen voor de samenleving, die voor zulke grote uitdagingen staat?

Systeemverandering begint met verandering van narratief. Wat staat er op het spel? In welke wereld willen we
graag leven? Kunstenaars zijn uitstekende verhalenvertellers en muziek is bij uitstek de vorm om het
onuitspreekbare voelbaar te maken. Daarin zit een grote maakkracht, veranderkracht, waarvan wij hopen dat het
doorsijpelt in de samenleving en de politiek. Producties in 2022 die deze maatschappelijke maakkracht inzetten
waren Instant Loneliness, en Peace Places waarin we gehoor geven aan een verhaal dat bedolven is geraakt onder
het dominante narratief.

Publieksbereik

Aantallen

Cello Octet Amsterdam heeft in 2022 in totaal 7.874 bezoekers bereikt, waarvan 1.250 bij schoolvoorstellingen.
Maar liefst een kwart van de geplande voorstellingen is afgelast door podia vanwege de coronamaatregelen.

Spreiding

Het Octet bereikte 2.607 bezoekers in Amsterdam, 2.638 in het buitenland en 2.629 in de rest van Nederland.
Binnen Amsterdam zijn alle activiteiten die gepland stonden in stadsdeel Centrum afgelast vanwege de
coronamaatregelen. In Nieuw-West vonden optredens plaats maar ook De Bestorming.

Toelichting op de prestatieafspraken

Hoewel de bezoekersaantallen ver onder de beoogde aantallen liggen die waren opgenomen in de
oorspronkelijke meerjarenbegroting, zijn de aantallen wel gestegen ten opzichte van 2021. Oorzaken van de lage
bezoekersaantallen in 2022 zijn de coronamaatregelen (een kwart van de uitvoeringen werd als gevolg daarvan
afgelast) en de onzekerheid en chaos die nog heerste in de samenleving de rest van het jaar. Het sectorbrede
besluit om te stoppen met het verplaatsen van voorstellingen, de terughoudendheid bij zalen om risicovolle
producties te boeken en voorzichtigheid bij het Octet zelf om grote nieuwe projecten aan te gaan — dit alles had
invloed op de prestaties in 2022.



Stakeholders
Cello Octet Amsterdam heeft de stakeholders als volgt gecategoriseerd:
Buren

e Medehuurders in A lab aan het Overhoeksplein, Amsterdam Noord: kunstenaars/creatieven, innovatieve
tech-startups en maatschappelijk ondernemers

e Bovenburen: 46 ongedocumenteerden, gehuisvest op de bovenste verdieping van A lab

e Inwoners van Amsterdam Noord

Publiek

De belangrijkste stakeholders: de toeschouwers. In 2022 heeft het Octet in samenwerking met strategisch creatief
marketeer Marieke van Oosten gezocht naar een visie op publiek en marketing. Omdat het Octet producties
maakt voor verschillende circuits (concertzalen, theaters, festivals) en uiteenlopende publieksgroepen, overweegt
het Octet om de marketing hoofdzakelijk te richten op programmeurs (business to business) en daarnaast een
beperkt aantal gerichte publiekscampagnes te voeren.

Professionals

In 2022 waren deze professionals stakeholders van Cello Octet Amsterdam:

e Artiesten, makers, technici: Maya Fridman, Rob van den Broek, Maxim Shalygin, Kate Moore, Pedro
Ricardo Henry, Pim Veulings, Dieuweke van Reij, Dagmar Slagmolen, David Dramm, Titus Tiel
Groenestege, HP, Robert van Delft, Frerik de Jong, Christiaan Verbeek, Nyokabi Kariuki

e Collega-organisaties: coproductiepartners (Via Berlin, Oorkaan, Orchestre Partout) en andere
samenwerkingspartners (Aslan Muziekcentrum, A lab)

Culturele instellingen in Amsterdam Noord (leden Cultuurtafel Noord)

Productieketenpartners: podia (zoals Muziekgebouw aan het 1) in Amsterdam, Stadsgehoorzaal Leiden,
Tivoli Vredenburg etc.) en festivals (Cello Biénnale, Soundsofmusic, November Music)
Maatschappelijke partners: scholen in Amsterdam

Fondsen: Fonds Podiumkunsten, Amsterdams Fonds voor de Kunst, Dioraphte.

In 2023 zal het Octet de samenwerking aangaan met een marketingbureau, om de strategie die met Marieke van
Oosten is ontwikkeld te vertalen naar een merkidentiteit en concrete publieksstrategie.

Media

Documentairemaker Sandra Parry volgde de samenwerking van Octet en Orchestre Partout voor een 30 minuten
aflevering van Podium Klassiek Extra. In de kerstuitzending van Podium Klassiek speelden cellisten een fragment
uit Common Features met een glansrol voor tahrir zanger Behrang Alibabei.

Risicoparagraaf

De risico’s die beschreven stonden in het verslag van 2021 golden ook in 2022: de artistieke kwaliteit en
continuiteit van Cello Octet Amsterdam zijn afhankelijk van de acht cellisten en dus kwetsbaar. Het Octet is zich
bewust van dit risico en is extra waakzaam op het welzijn van de cellisten. Ziekte wordt normaliter opgevangen
door een kleine poule van invallers. Het bestuur is verheugd dat alle acht cellisten de coronaperiode goed zijn
doorgekomen en niet hebben hoeven afhaken door inkomenszorgen of existentiéle twijfels. Maar het ensemble
heeft de afgelopen jaren minder vlieguren kunnen maken en bovendien is het minder zichtbaar geweest — dit
vraagt de komende tijd alertheid.

Daarnaast is het tekort aan technisch personeel in de sector een risico: enkele boekingen zijn niet door kunnen
gaan vanwege een tekort aan technisch personeel bij het betreffende podium.

Sociaal-maatschappelijk en economisch gezien kan de veranderende wereld een bedreiging vormen. Wereldwijde
crises en oorlog kunnen onder meer leiden tot een recessie en verlies van koopkracht, nieuwe migratiestromen en
verschuivende prioriteiten. Wat zal dit op termijn betekenen voor overheidssteun en consumentenvertrouwen? De
onzekerheid is vele malen groter dan in voorgaande jaren. Zoals Jan Rotmans zegt: “We leven niet in een tijdperk
van verandering maar in een verandering van tijdperk.” Het Octet is zich bewust van deze onzekerheid en de
uiteenlopende toekomstscenario’s. Daarom zijn de cellisten alert op de actualiteit maar vooral ook op de
onderliggende stromen, bewegingen en spanningen in de samenleving, om zo flexibel te kunnen zijn en creatieve
ruimte te blijven maken.
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COVID 19

Een kwart van de speelbeurten is afgelast vanwege de coronamaatregelen.

Het COVID steungeld is besteed aan het compenseren van afgelaste uitvoeringen en het creéren van
werkgelegenheid voor de zzp-ers (opnames).

We merken dat er nog steeds weinig risico’s worden genomen door zalen en publiek. Een deel van de
programmeurs boekt veel later dan voorheen, en liefst producties met weinig risico. Publiek is deels nog
terughoudend met het bezoeken van concerten en voorstellingen.

In onze eigen planning hebben we ervoor gekozen om komende grote producties over het griepseizoen heen te
tillen, om het risico op afgelastingen ook voor de toekomst te verkleinen. Door deze verschuivingen is een deel
van de geplande voorstellingen verschoven van eind 2023 naar begin 2024, waardoor 2023 een rustiger jaar zal
zijn dan oorspronkelijk gepland. De mantelovereenkomst, eind 2022 getekend door de verschillende
brancheorganisaties binnen de podiumkunsten, zal hopelijk weer meer ritme en structuur scheppen in de
samenwerking tussen podia en bespelers.

Financieel verslag

De totale baten ter hoogte van € 512.491 bestaan uit € 207.649 (40%) aan eigen inkomsten en subsidies ter
hoogte van € 304.842 (60%). Met deze totale baten voldoet het octet in 2022 aan de voorwaarde van het FPK om
de structurele jaarlijkse bijdrage voor de periode 2021-2024 van € 200.780 minimaal te verdubbelen met andere
inkomsten.

De totale lasten van € 483.558 bestaan uit beheerslasten van € 69.998 (14%) en activiteitenlasten van € 413.560
(86%). De beheerslasten bestaan voornamelijk uit personele lasten, als vergoeding voor de organisatie die door de
cellisten zelf ter hand wordt genomen, plus een beperkt deel materiéle lasten. De activiteitenlasten bestaan
voornamelijk uit personele lasten (€ 356.324, 86% van de activiteitenlasten). Het grootste deel hiervan is besteed
aan de cellisten en remplacanten van het Octet voor voorbereiding en uitvoering van activiteiten en in de vorm
van compensatie voor geannuleerde activiteiten. Dankzij de aanvullende covidsteun heeft het Octet in 2022 de
cellisten wederom voor alle uitvoeringen die gecanceld werden vanwege de coronamaatregelen 100% kunnen
uitbetalen.

Het FPK heeft in september 2022 een indexatie toegepast van 4,1% op ons subsidiebedrag (de toekenning voor
2022 is nu: basisbedrag +2,1% indexatie 2021-2024 + 4,1% indexatie 2022-2024). Ook de meerjarige subsidie van
het AFK is in 2022 geindexeerd. Op basis hiervan heeft het Octet besloten om een indexatie van 6 % toe te passen
op de honoraria voor activiteiten en beheer van de cellisten, met terugwerkende kracht per 1 januari 2022. Naast
de sterke inflatie van het afgelopen jaar heeft het Octet hierbij ook het belang van Fair Practice en Fair Pay mee
laten wegen.

De materiéle activiteitenlasten bedroegen € 46.895 (11% van de activiteitenlasten), en waren daarmee iets hoger
dan in 2021. Deze materiéle activiteitenlasten zijn lager dan het Octet had voorzien in de meerjarenbegroting
2021-2024. Dat komt doordat het Octet ervoor kiest een aantal producties zelf te ontwikkelen en daartoe
zelfstandige professionals in te huren zoals componisten en vormgevers. De kosten voor deze inhuur zijn
opgenomen als personele activiteitenlasten. Daarnaast besteedde het Octet in 2022 € 10.341 (3% van de
activiteitenlasten) aan coproducties met andere Nederlandse gezelschappen.

Het octet sluit het jaar af met een positief resultaat van € 27.085, dat is 5% van de totale baten. Van het resultaat
wordt €12.958 ten gunste gebracht van het bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten. Het FPK attendeerde het
octet erop dat er bij de jaarverantwoording 2021 het bedrag van het bestemmingsfonds niet overeenkwam met
de door het FPK zelf berekende bedrag. We hebben dit niet meer kunnen verwerken in de jaarrekening van 2021.
Door de nieuwe berekening over 2022 met hulp van het rekenmodel, klopt het totale bedrag in het
bestemmingsfonds inmiddels wel. Het bedrag dat we dit jaar aan het bestemmingsfonds toevoegen is dus
automatisch aangevuld met de correctie van 2021.

Het bestuur voegt € 14.127 toe aan de algemene reserve. Het eigen vermogen bedraagt hiermee eind 2022 €
149.065.

Het Octet heeft in 2021 een kortlopende lening verstrekt aan Esther Torrenga waarmee zij gelegenheid had een

bijzondere strijkstok aan te schaffen. De lening is inmiddels voor de helft afbetaald. De balanspositie van het Cello
Octet is gezond en dit biedt dan ook ruimte om de leden van het Cello Octet op deze wijze te faciliteren.
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Het Octet staat er eind 2022 financieel gezond voor. In 2022 merkte het Octet zeker nog de effecten van Corona
op het aantal speelbeurten en ook op de voorzichtige programmering van zalen. Desondanks hebben de leden
van het Octet dankzij de meerjarige ondersteuning door het FPK en het AFK een eerlijke en passende beloning
kunnen ontvangen.

De Codes

Governance Code Cultuur
Cello Octet Amsterdam past de principes van de Governance Code Cultuur toe en reflecteert hier jaarlijks op in
het bestuursverslag.

Bestuurders zijn onafhankelijk. Relevante nevenfuncties worden in het bestuursverslag opgenomen. Het bestuur
vergadert drie a viermaal per jaar en doet daarvan schriftelijk verslag.

Het bestuur hanteert een rooster van aftreden en werft nieuwe leden op basis van competenties en profiel.
Kwaliteit, expertise, onafhankelijkheid en diversiteit zijn daarbij de belangrijkste criteria. llonka van den Bercken
was nog zonder bepaalde benoemingstermijn toegetreden tot het bestuur, in 2011; zij is in 2022 afgetreden.

Ontwikkelingen met betrekking tot het bestuur in 2022:
e llonka van den Bercken is afgetreden. Een nieuw bestuurslid is benoemd: Pamela Mercera.
e In 2022 is een procuratieregeling opgesteld waarmee een volmacht wordt verleend aan de directie om
contractuele verplichtingen tot een bepaald bedrag met derden aan te gaan uit naam van het bestuur.
Begin 2023 zal deze regeling worden gedeponeerd bij de KvK. Op dit moment worden alle contracten
getekend door bestuursleden.

Bestuur

Het bestuur is eindverantwoordelijk, maar heeft de dagelijkse leiding gedelegeerd aan de directie. De directie
bestaat uit de acht cellisten. Taken en verantwoordelijkheden zijn sinds 2020 vastgelegd in het bestuurs- en
directiereglement, dat minimaal tweejaarlijks wordt geactualiseerd en vastgesteld.

In 2022 heeft het Octet Binoq Atana ingeschakeld bij de werving en selectie van nieuwe bestuursleden. Het
bestuur is blij met Pamela Mercera als nieuw lid. In 2023 zal ook Roswitha Bergmann toetreden tot het bestuur.

Termijnrooster
Functie Aantreden Termijn Einde termijn Herbenoembaar
Geleyn Meijer voorzitter 29-3-2018 2 29-3-2024 Ja
Bastiaan Vinkenburg penningmeester | 25-6-2019 2 25-6-2025 Ja
Hanna Marije Booij secretaris 15-12-2020 1 15-12-23 ja
llonka van den Bercken lid 1-9-2011 afgetreden
Pamela Mercera lid 1-12-2022 1 1-12-2025 ja

Directie

Cello Octet Amsterdam functioneert als collectief van cellisten, zij vormen gezamenlijk de directie. Viermaal per
jaar legt het Octet verantwoording af aan het stichtingsbestuur over de voorbereiding en uitvoering van het
beleid. In 2022 waren de volgende vier cellisten direct verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding: Sanne Bijker
(artistiek), Esther Torrenga (zakelijk), Rares Mihailescu (verkoop/productie), en Claire Bleumer
(planning/productie).
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Nevenfuncties
Onderstaand overzicht benoemt de primaire functie en culturele en maatschappelijke nevenfuncties van onze
bestuursleden:

Geleyn Meijer:
- Rector Hogeschool van Amsterdam

Bastiaan Vinkenburg
- Sectorleider Kunst & Cultuur, Berenschot, Utrecht
- Voorzitter Raad van Toezicht PS|Theater, Leiden
- Secretaris Stichting Culture Shock, Leiden

llonka van den Bercken
- Directeur Noorderkerkconcerten
- Directeur Stichting Kamermuziek Amsterdam
- Adviseur Fonds Podiumkunsten

Hanna Marije Booij
- Directie-/Bestuurssecretaris Museumvereniging

Pamela Mercera
- - Information Security Officer bij Gemeente Amsterdam
- - Bestuursvoorzitter Stichting The Preachermen

Nevenfuncties en ander werk van de cellisten:
Alistair Sung

- Cellist bij Stargaze
Genevieve Verhage

- Cellodocent bij Stichting Muziek Onderwijs Leiderdorp
Rares Mihailescu

- Cellist bij Philharmonie Zuid-Nederland, 0,5 fte
René van Munster

- Cellist bij Oerknal Ensemble

- Cellist en coodrdinator bij Mimic Muziek

- Docent aan het Koninklijk Conservatorium Den Haag (ZZP-basis)
Sanne Bijker

- Bestuurslid Chopin Stichting Nederland

Code Diversiteit & Inclusie

Cello Octet Amsterdam is een kosmopolitisch ensemble bestaande uit zes Nederlandse cellisten, een Roemeense
en een Australische cellist. De verscheidenheid in nationaliteiten en achtergrond zijn van grote waarde voor onze
performance- en organisatiecultuur. Mede vanuit dit kosmopolitische perspectief is diversiteit in de meest brede
zin het uitgangspunt bij de samenstelling van het octet en het bestuur, bij de programmering en projecten en bij
de benadering van publieksgroepen.

Eind 2019 heeft het Octet een actieplan Diversiteit en Inclusie opgesteld met concrete doelen en op de uitvoering
daarvan reflecteert het Octet jaarlijks in het bestuursverslag.

Publiek: in 2022 is een marketingplan ontwikkeld onder leiding van marketingstrateeg Marieke van Oosten. De
volgende stap (2023) zal zijn om een bureau te betrekken bij het vertalen van dit plan naar een merkidentiteit en
marketingcampagnes. Wie zich welkom voelt bij een concert hangt sterk samen met de inhoud van de productie,
representatie op het podium en speellocatie. Het Octet wil dit daarom als samenhangend geheel benaderen.
Personeel: in 2022 heeft het Octet Pamela Mercera als nieuw bestuurslid aangesteld. Zij vergroot de diversiteit van
het bestuur op verschillende vlakken.

Programma: in alle nieuwe projecten in 2022 hadden een of meerdere makers en/of uitvoerenden uit Indonesié,
Cuba, Arabische, Perzische of Afrikaanse landen een dragende rol. In sommige producties op het podium, in
andere producties als maker achter de schermen, bijvoorbeeld als componist. Hiermee ligt het Octet goed op
schema in het streven om in de helft van de projecten de culturele diversiteit te vergroten. In 2022 was er een
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duidelijk verschil in culturele diversiteit tussen de hernemingen (niet cultureel divers) en de nieuwe producties, wat
overtuigend laat zien dat er sprake is van een aandachtsverschuiving in het beleid van het Octet.

Partners: de belangrijkste partners als het gaat om verbreding van de culturele diversiteit waren in 2021 en 2022
Aslan Muziekcentrum en Orchestre Partout. Met beide partners zet het Octet de samenwerking voort in 2023.

Fair practice code

Het bestuur voert actief beleid om een eerlijke, solidaire en transparante bedrijfsvoering te bevorderen. Omdat
het Octet sinds 2021 structurele subsidie ontvangt van zowel Fonds Podiumkunsten als het AFK, kon het Octet de
eerder ingezette ontwikkeling richting een eerlijke beloning in 2021 vervolmaken. Eind 2022 zijn bovendien de
honoraria met terugwerkende kracht geindexeerd voor 2022 met 6 %, in lijn met de indexatie van de subsidie van
het Fonds Podiumkunsten. De Wet normering topinkomens (WNT) blijft echter nog ver buiten beeld.

Het honorarium is sinds 2021 conform de nieuwe cao Muziekensembles. Het Octet heeft ervoor gekozen deze cao
niet te ondertekenen (maart 2022) omdat binnen het cellistencollectief de rollen van werkgever en werknemer
samenvallen. Hierdoor is de cao niet van toepassing op de organisatievorm van het Octet. Desondanks
onderschrijven de directie en het bestuur de cao van harte en hanteren zij hem als richtlijn voor honoraria en
voorwaarden, ook in de overeenkomsten met derden. Ook als het Octet optreedt als opdrachtgever voor andere
makers in de keten van podiumkunsten, hanteert het passende honoraria. Het Octet neemt zodoende zijn
verantwoordelijkheid voor zowel fair pay als fair chain. Het bestuur is de subsidiegevers erkentelijk dat zij dit voor
het Octet mogelijk maken.

Veilige werkomgeving

Het bestuur en de directie hechten grote waarde aan een veilige werkomgeving. Interne vertrouwenspersoon is
voorzitter Geleyn Meijer. In 2023 zal het Octet daarnaast een extern vertrouwenspersoon aantrekken. Verder is het
Octet via de Nederlandse Associatie voor Podium Kunsten (NAPK) aangesloten bij Mores, het centrale,
gezamenlijke meldpunt ongewenste omgangsvormen podiumkunsten-, televisie- en filmsector, kunstvakonderwijs
en musea.

Tot slot

Het bestuur is trots op hoe het Octet de uitdagingen van 2022 tegemoet is getreden. Het bestuur ziet ook dat de
meerjarensubsidies van het Fonds Podiumkunsten en Amsterdams Fonds voor de Kunst daarbij een cruciale rol
hebben gespeeld, als financiéle en mentale steun, als waardering en aanmoediging.

Amsterdam, 20 april 2023

Geleyn Meijer Pamela Mercera

Bastiaan Vinkenburg Hanna Marije Booij
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