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Inleiding 
 
 
Terwijl er een storm woedt in de wereld, begonnen wij dit jaar vol goede moed aan een nieuwe 
kunstenplanperiode. Met premières, dierbare projecten, nieuwe samenwerkingen en een belangrijke 
stap in de organisatieontwikkeling. Hoogtepunten waren Birdsongs from Kīrīnyaga van en met Nyokabi 
Kariũki, CODA met Sophie van Winden en muziek van Ryuichi Sakamoto, en Standards, een nieuwe 
compositie van David Lang voor Claron McFadden en het Octet. 
 
Zoals zovelen zoeken ook wij naar manieren 
om ons staande te houden in de storm. In 
die zoektocht valt steeds weer hetzelfde 
woord: hoop. “Als we maar hoop houden.” 
Maar hoe ziet hoop eruit tegen de 
achtergrond van oprukkend fascisme, 
geopolitieke verschuivingen en een 
escalerende klimaatcrisis? Greta Thunberg 
stelt: “We are hope — we, the people.” Hoop 
als daadkracht: de mouwen opstropen en 
handelen. 
 
Toch wringt daar iets. Wanneer ondanks 
onze inzet wezenlijke verandering uitblijft, 
begint hoop te schuiven. Wat eerst een bron 
van beweging was, krijgt het karakter van 
wensdenken — van uitgestelde 
teleurstelling. 
 
Clarice Gargard haalt in haar boek Na 
verzet komt (r)evolutie een beeld van hoop aan, waar wij ons goed in kunnen vinden, dat zowel eerlijk als 
bemoedigend is: “Mensen spreken over hoop alsof het een teer, vluchtig iets is, gemaakt van gefluister 
en spinrag. Dat is het niet. Hoop heeft vuil op haar gezicht, bloed op haar knokkels, het gruis van de 
kasseien in haar haren, en ze heeft net een tand uitgespuugd toen ze opstond om het opnieuw te 
proberen.” – @CrowsFault 
 
Dit beeld van hoop nemen we graag mee de storm in. 
 
 
 
 
 
 

  

Cello Octet Amsterdam is René van Munster, Sanne van der Horst,  
Alistair Sung, Claire Bleumer, Geneviève Verhage, Esther Torrenga,  
Rares Mihailescu en Sanne Bijker. Foto Anisa Xhomaqi 
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Activiteitenverslag 
 
Het activiteitenverslag volgt de structuur van de vier programmalijnen waar de producties en andere 
initiatieven uit voortvloeien.  
Lijn 1. Concertante: met de concertante muziekproducties bevestigt het Octet zijn profiel als 
innoverend hedendaags muziekensemble. In deze programmalijn wil het Octet topkwaliteit leveren, 
culturele diversiteit in de programmering integreren en relaties met internationale programmeurs 
versterken. 
Lijn 2. Verhalend: met de producties in de deze lijn maken we existentiële en maatschappelijke 
thematiek invoelbaar. Daarnaast vergroten we onze zeggingskracht door verbreding van het spectrum 
aan speel- en performancetechnieken. Ten slotte nemen we ook in deze programmalijn meer artistieke 
verantwoordelijkheid door niet alleen te coproduceren maar sommige producties volledig zelf te dragen. 
Lijn 3. Experimenteel: met de producties binnen deze lijn begeven we ons op onbekend terrein en we 
nemen het publiek daarin mee. We verbinden traditie en vernieuwing in deze producties, vergroten de 
maakkracht van de cellisten en willen daarnaast onze oorspronkelijkheid aanscherpen door 
fundamenteel artistiek onderzoek te doen. 
Lijn 4. Toekomstpubliek: we presenteren nieuwe muziek steeds in een theatrale vorm, speels en met 
humor, aan kinderen, families en basisscholen. Zo nemen we kinderen mee in de verhalende kracht van 
muziek. Met de producties in deze lijn willen we onze zeggingskracht voor verschillende leeftijden 
vergroten en kinderen stimuleren in hun eerste stappen richting verdieping en talentontwikkeling. 

 
Programmalijn 1. Concertante 
 
Birdsongs from Kīrīnyaga 
 
Na de eerste samenwerking met Nyokabi Kariũki, in 2022 bij het Gaudeamus Festival, hebben we haar 
uitgenodigd om een nieuwe compositie te schrijven voor haarzelf en het Octet. Al tijdens de eerste 
samenwerking voerden we gesprekken over koloniale geschiedenis. Deze nieuwe compositie sluit daar 
naadloos bij aan. 

Oost-Afrikaanse honingzuigers 
(vogelsoort) zingen al 500.000 
tot 1 miljoen jaar hetzelfde lied. 
Zij tonen de natuur als museum, 
vogelzang als bibliotheek – een 
toegangsdeur naar het verleden 
waar we naar kunnen blijven 
kijken en van kunnen leren. De 
vogels zijn te vinden bij Mount 
Kenya, bij de geboorteplaats 
van Nyokabi’s vader. Heeft deze 
vogelgezang invloed gehad op 
de muziek van de mensen die 
destijds in de gebieden 
woonden? Kenden haar 
voorouders het lied van de 
honingzuigers? 

  

Première op Rewire 6 april 2025, foto Jan Rijk 
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Voor Nyokabi heeft het blijvende karakter van deze vogelzang ingrijpende gevolgen voor hoe we het 
begrip ‘afkomst’ kunnen begrijpen. Dat geldt zowel voor de relaties tussen mensen onderling, als voor 
onze verhouding tot de natuur. Ze reflecteert op de manier waarop haar Afrikaanse voorouders kennis 
hebben doorgegeven: mondeling, via zang en muziek, taal en verhalen. Deze levende vorm van 
communicatie werd later ontwricht door koloniale systemen. Nyokabi schreef een werk voor stem, 
octet en veldopnames van honingzuigers. In dit stuk verkent ze de rijke wisselwerking tussen natuur en 
menselijk erfgoed. Het fungeert als een getuigenis van veerkracht – van de natuur en haar vogels, maar 
ook van afkomst en mondelinge muziektradities. 
 

Een van de ornithologen van het onderzoek waar de compositie op is 
geïnspireerd, Jay McEntee, kwam naar Nederland om een concert bij te 
wonen. Het was bijzonder om te zien hoe dankbaar hij was dat zijn 
onderzoek, dat normaliter alleen bekeken wordt door collega-ornithologen, 
nu als verhaal in muzikale vorm werd verteld aan een breder publiek. 
 
Opname 
We hebben Birdsongs from Kīrīnyaga opgenomen met onze vertrouwde 
opnametechnicus Frerik de Jong. Het album komt uit in 2027. 
 
Credits 
Compositie en stem: Nyokabi Kariũki 
Birdsongs from Kīrīnyaga speelde vijf keer in 2025. Er kwamen 1.221 
bezoekers. 

 

Standards 
David Lang, een van de componisten van het iconische Bang on a can collectief, schreef een nieuwe 
liedcyclus die de sfeer ademt van smoky love songs uit jaren-vijftignachtclubs, voor sopraan Claron 
McFadden en het Octet. David liet zich enerzijds inspireren door oude opnames van Billie Holiday en 

Sarah Vaughan, die hij in zijn jeugd grijs draaide. 
Anderzijds grijpt hij terug op de liefdesliederen van de 
14e-eeuwse dichter/componist Guillaume de 
Machaut, waarvan hij teksten bewerkte voor zijn 
nieuwe liederen. 
 
De manier waarop oude liefdesliedjes, zoals die van 
Guillaume de Machaut, ons kunnen blijven raken, doet 
denken aan de manier waarop standards werken in 
jazz. David Lang luisterde, ter inspiratie voor deze 
nieuwe Standards, naar honderd verschillende versies 
van Cole Porter’s Love for Sale. Iedere zanger maakt 
diens eigen versie en haalt daarmee net een andere 
betekenis van de song naar boven. ‘Alle versies zijn 
met elkaar in dialoog en maken de betekenis van alle 
andere dieper’, zegt David Lang. In Claron McFadden 
vonden we de ideale vertolker van David Langs werk 
dat balanceert tussen pop, jazz, oude en hedendaags 
gecomponeerde muziek, omdat zij thuis is in al die 
stijlen.  

Standards ging in première in het Muziekgebouw aan ’t IJ in Amsterdam.  

Claron McFadden & Cello Octet, foto Anisa Xhomaqi 

Partituur Birdsongs p. 51 
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Credits 
tekst: David Lang, naar Guillaume de Machaut | composities: David Lang | uitvoering: Claron McFadden & 
Cello Octet Amsterdam | geluid: Paul Jeukendrup 
 
Standards is in 2025 vier keer uitgevoerd, waarvan twee keer in België. In Tivoli Vredenburg speelden we, 
in overleg met de programmeurs, Cocon (zonder robotarmen) in plaats van Standards, omdat Claron die 
ochtend ziek en zonder stem wakker werd.  
 
Er kwamen 1.151 bezoekers. In 2026 volgen nog drie concerten, plus een inhaalconcert in Tivoli 
Vredenburg. 
 

Sensing Earth 
In dit programma staan we stil bij het gevoel dat het leven in een ontwrichte tijd teweegbrengt. De 
componisten lieten zich bij het componeren inspireren door de natuur en de elementen. Door hun liefde 
voor het leven en, in sommige gevallen, hun verontwaardiging over de aantasting ervan. Zo roept 
Gubaidulina met heldere, natuurlijke flageoletten het beeld op van een dansende zon. Saariaho liet zich 
inspireren door sneeuw, in al haar variaties en verschijningsvormen.  
 
Programma 
Sofia Gubaidulina: Mirage - The Dancing Sun 
Ryuichi Sakamoto (arr. René van Munster): Bibo No Aozora, Sarabande, Tong Poo, Thousand Knives 
Theo Loevendie: Two Mediterranean Dances (Zeybek, Iberica) 
Kaija Saariaho: Neiges 
Cristobal Halffter: Fandango 
 
We speelden Sensing Earth twee keer, voor in totaal 559 bezoekers. 
 

Overige concerten 
Hat Gaudeamus Festival bracht ons 
samen met Nana Adjoa, multi-
instrumentalist & componist, om een 
set van haar eigen, bloedmooie songs 
in een versie met cello octet te 
brengen. Octetcellisten Alistair en 
René arrangeerden in totaal acht 
stukken. 
 
Op het Morgenland Festival in 
Osnabrück speelden we, naast 
Sensing Earth, ook samen met Kinan 
Azmeh: een speciale versie van zijn 
Vol de nuit (2021, geschreven voor 
Cello Octet Amsterdam). 
 

‘8’ van Michael Gordon is een repertoirestuk geworden dat we vaak terugpakken. Ditmaal voor een late 
night concert op het Gent Festival van Vlaanderen. 
 

 

Met Nana Adjoa, Gaudeamus Festival. Foto Paulus van Dorst 
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Programmalijn 2. Verhalend 
 

CODA 
In een zoektocht naar wat de kleine stappen zijn die we zelf kunnen zetten en naar de rol van de 
kunstenaar in de klimaatcrisis maakten we samen met Sophie van Winden een voorstelling die ons 
inspireert om in actie te komen nu het nog kan. De voorstelling is een volgende stap na de 
onderzoeksavond A Thousand Little Things op het We Are Warming Up festival van 2024. 
 
De 100-jarige Magda viert samen met de muziek van mede-klimaatactivist en componist Ryuichi 
Sakamoto haar laatste uur. Met haar achterkleinzoon in gedachten vraagt ze zich af: wat mag er niet 
mee haar graf in? In deze muzikale ode aan al wat leeft, wordt de verbeelding van hen die achterblijven 
flink aangewakkerd.  

Voor Ryuichi Sakamoto was zijn muziek verbonden 
met de strijd voor een betere wereld. Hij was onder 
andere initiatiefnemer van een groot 
herbebossingsproject en anti-nucleair activist. In 
2022 werd hij ongeneeslijk ziek. In het vooruitzicht 
van zijn eigen dood overpeinsde hij, achter de piano, 
de erfenis die hij achter zou laten. Die meditaties 
tijdens zijn chemotherapie leidden tot het album 
'12', wat we kunnen horen als zijn eigen, muzikale, 
sterfscène. De componist overleed in 2023. 
 
De tekst is geschreven door Sophie en geïnspireerd 
op sterfscènes uit de wereldliteratuur, van Couperus’ 

Eline Vere tot Werner Schwabs Grollfeuer, op de muziek van Sakamoto en tot slot op de Heading for 
Extinction-talk van Extinction Rebellion.  
 
Credits 
Composities Ryuichi Sakamoto (Thousand Knives, Bibo No Aozora, Sarabande, Reversing, Andata, Tong 
Poo) | tekst en spel Sophie van Winden | arrangementen René van Munster | eindregie Titus Tiel 
Groenestege | geluid Paul Jeukendrup | kostuums Dieuweke van Reij 
 
Coda ging in première op Oerol 2025 en speelde zeven keer. Er kwamen 1.092 bezoekers. In 2026 
mogen we Coda op locatie spelen tijdens Oerol en Via Rudolphi boekt een theatertour voor seizoen 
2026/2027. 

 
S.A.M. 
S.A.M. (Stop Annoying Me) is een samenwerking met componist Dyane Donck en mezzosopraan Els 
Mondelaers die in 2024 in première ging en is een immersieve voorstelling over depressie en het 
(her)vinden van je eigen identiteit in een wereld die vijandig aanvoelt. 
 
Op het podium ontmoeten we twee versies van hoofdpersoon Sam: de 16-jarige Sam, vertolkt op film 
door zangeres Nina Kortekaas en haar volwassen zelf, live gespeeld door Mondelaers. De volwassen Sam 
wordt op een onverwacht moment geconfronteerd met de angsten en extreme gevoelens van 
eenzaamheid, onbegrip en zelfhaat uit haar jeugd. De grenzen tussen verleden en heden vervagen 
wanneer haar jongere zelf opnieuw in haar leven verschijnt. 
  

Coda op Oerol, foto Bart Grietens 
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Credits 
Concept en creatie Dyane Donck | co-
creatie en zang Els Mondelaers | co-
creatie en regie Sjaron Minailo  | muziek 
Dyane Donck en Evelien van den 
Broek | zang en performance op film 
Nina Kortekaas | voice-over Michael 
Jahoda | live uitvoering en performance 
Cello Octet Amsterdam | film Auke 
Hamers | toneelbeeld en kostuums 
Tatyana van Walsum | lichtontwerp 
Tom Verheijen | techniek Marc Joosen, 
Sandor Caron, Leon van Egmond | 
teksten van en/of geïnspireerd door 
Michael Jahoda, Sjaron Minailo, Els 
Mondelaers, Dyane Donck, Neil Gaiman, Susan Sontag, William Blake, Laurie Anderson, Maaike Neuville 
 
S.A.M. is een coproductie van Dyane Donck Company en Cello Octet Amsterdam. S.A.M. speelde in 2025 
viermaal. 
 
 
Onderzoek BIRDS Song of the earth  
In december zijn we twee dagen bij elkaar gekomen met het team waarmee we de voorstelling BIRDS – 
Song of the Earth gaan maken: Nicole Beutler en haar team, componisten Aftab Darvishi en Gary 
Shepherd, zangeres/actrice Meral Polat en het Octet. 
 
 

Programmalijn 3. Experimenteel 
 
Een optimistisch rampenplan 
Onze wens om samen te werken met filosoof Lisa Doeland en Gouden Haas rond het thema 
apocalypsofie kreeg dit jaar een mooie start binnen een project van Arcam, het Architectuurcentrum 
Amsterdam. Arcam had de denkbeelden van Lisa Doeland als leidraad gekozen voor Een optimistisch 
rampenplan, een onderzoeksproject waarin verschillende denkers, ontwerpbureaus en 
(landschaps)architecten waarschijnlijke rampscenario’s in het Noordzeekanaalgebied onderzochten, 
zoals een stijgende zeespiegel en PFAS.  
 
Gouden Haas en Sanne Bijker (namens het Octet) liepen mee met verschillende bijeenkomsten van 
ontwerpers, beleidsmakers en de gemeenschap van het Noordzeekanaalgebied. Gouden Haas maakte 
een speciale versie van hun Groene Kliniek met muziek door Octetcellisten René en Alistair voor de 
opening van de tentoonstelling in november. 
 
Terugkijkend kunnen we zeggen dat onze bijdrage er enerzijds uit bestond om ervoor te zorgen dat 
ontwerpers en beleidsmakers hun gevoel bij de rampscenario’s de ruimte te gaven. Anderzijds konden 
wij (Lisa Doeland, Gouden Haas en het Octet) zorgen voor het bewustzijn dat rampen zich nu al 
voltrekken en dat ze zich bovendien blijven voltrekken (PFAS bijvoorbeeld verdwijnt niet). Dat was niet 
eenvoudig voor de mensen die sterk geconditioneerd zijn om problemen te fixen en te innoveren. De 
uiteindelijke tentoonstelling was een apocalypsofie voor het Noordzeekanaalgebied. 

S.A.M. November Music/Verkadefabriek. Foto Jostijn Ligtvoet 
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Improvisatie 
We zijn dit jaar voorzichtig begonnen met het ontwikkeltraject groepsimprovisatie. Een dag lang heeft 
René ons meegenomen in het oefenen van voorstellingsvermogen, bewustzijn van muzikale rollen en 
strategieën voor structuur. We zetten dit ontwikkeltraject voort in de komende jaren. 
 

Cocon  
Dit project startte als een 
zoektocht naar hoe 
elektronische muziek het 
klankspectrum van ons 
ensemble kon vergroten. We 
vroegen verschillende 
componisten die met een 
been in de elektronische 
muziek staan en met een been 
in de akoestische muziek, een 
stuk te schrijven voor het 
Octet. Om die composities tot 
een gezamenlijke 
spanningsboog te maken, 
nodigden we Nick Verstand uit 
om de scenografie te 
ontwerpen.  

 
Cocon is een audiovisuele live performance. Op het podium staan acht cellisten, omhuld door acht 
robotarmen die samen een kinetische cocon om de spelers vormen. Dit kader biedt ruimte voor vijf 
composities van Qasim Naqvi, Jesse Broekman, Kara-Lis Coverdale, Abul Mogard & KMRU en Caterina 
Barbieri. Terwijl de cellisten de composities spelen, vouwt de mechanische cocon zich langzaam uit en 
golft mee op de muziek. De installatie gedraagt zich als een autonome entiteit op het podium en 
interacteert live met de muzikanten. De cocon symboliseert de omhelzing van moeder aarde als bron 
voor de mensheid, terwijl de mechanische vorm onze menselijke toevoeging en vernietiging van 
diezelfde bron vertegenwoordigt. 
 
Opname 
We hebben de muziek van Cocon opgenomen met onze vaste opnametechnicus Frerik de Jong. De 
release staat gepland voor het najaar van 2026, bij platenlabel !K7. 
 
Credits 
Concept en coproductie Cello Octet Amsterdam & Nick Verstand | artdirector, scenografie, 
lichtontwerp Nick Verstand | hardware design & engineering Daniel de Bruin | motion & software 
engineer Wes Broersen | electronica engineer Pim Swinkels | creatief technisch producent Wout Panis | 
geluidsontwerp Paul Jeukendrup | uitvoering Cello Octet Amsterdam 
 
Composities 
Qasim Naqvi Sine 1 & 2 
Jesse Broekman We walk by threads of light 
Kara-Lis Coverdale Endocrine 
Abul Mogard & KMRU Drawing Water on Matching Teal Surfaces Arr. René van Munster 
Caterina Barbieri Scratches on the Readable Surface (Cello Octet) Arr. Alistair Sung 

Cocon tijdens November Music. Foto Jostijn Ligtvoet  
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Cocon is mede mogelijk gemaakt met financiële steun van Het Kersjes Fonds, Fonds 21, Stichting 
Zabawas en het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie. 
 
Cocon speelde vijf keer in 2025, waarvan twee concertante (zonder de robotarmen). Er kwamen 1.117 
bezoekers. 
 
 

Programmalijn 4. Toekomstpubliek 
 

Cellobende  
Je kunt je in Cellobende (4+) 
verbazen over het 
onnavolgbare gedrag van grote 
mensen. Zo hebben ze allerlei 
regels, want afspraak is 
afspraak. Ze hebben ook 
torenhoge verwachtingen, 
zeker van hun eigen kinderen. 
Het gekste is misschien nog 
wel dat je moet doen wat de 
meester zegt.  
 
Speciaal voor deze voorstelling 
schreven Morris Kliphuis en 
Aftab Darvishi nieuwe muziek. 
 
Op die muziek kun je 

wegdromen, of je fantasie de vrije loop laten. Totdat er weer een volwassene komt die je met je met 
beide benen op de grond zet. 
 
Cellobende is een reeks muzikale, absurde situaties over de wondere wereld van de volwassenen, gezien 
door de ogen van een kind. 
 
Credits 
Regie Jochem Stavenuiter | composities Aftab Darvishi, Morris Kliphuis | vormgeving Dieuweke van 
Reij | lichtontwerp Bogi Bakker   
Cellobende wordt mede mogelijk gemaakt door het Cultuurfonds, mede dankzij het Middelbeek 
Stortenbeker Fonds, het Wijdeveld-Polée Fonds, het Petronella Andriessen Fonds, het Paul Hermann 
Fonds en het Willem Gehrels Muziek Fonds. 
 
De eerste voorstellingen vonden plaats in 2024. Voor seizoen 2025/2026 heeft Bureau Berbee & Jansen 
een tour geboekt. Cellobende speelde acht keer in 2025. Er kwamen 1.955 bezoekers. De tour wordt 
vervolgd in 2026. 
 
 

  

Cellobende in het Bimhuis. Foto: Jascha Bordon 
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Publieksbereik 
 
Toelichting op de prestatieafspraken - aantallen en spreiding 
De prestaties in de verantwoording wijken op sommige punten af van de prestaties in de begroting. De 
belangrijkste redenen hiervoor zijn: 
1. De begroting is een gemiddelde van vier jaar. Bepaalde cijfers zijn in sommige jaren hoog en in 
sommige jaren juist laag. Dit geldt bijvoorbeeld voor de educatieve activiteiten vanwege het 
tweejaarlijkse educatieproject De Bestorming, of de uitvoeringen in regio Noord, die extra hoog zijn in de 
jaren dat we op Oerol spelen. 
2. 2025 was het eerste jaar van een nieuwe structurele-subsidieperiode. Vanwege het risico van 
vierjaarlijkse afwijzing, zijn we tot augustus 2024 terughoudend geweest met het conformeren aan 
afspraken vanaf 2025, terwijl bepaalde projecten juist vroegen om eerdere stappen in de ontwikkeling. 
We probeerden dit zoveel mogelijk te ondervangen door wel al principe afspraken te maken met 
partners en makers, maar toch zagen we de gevolgen van het ritme van dit subsidiestelsel – en de 
daarmee gepaard gaande voorzichtigheid – terug in een lager aantal speelbeurten in 2025.  
 
We gaven 39 uitvoeringen – waarvan 38 regulier en een ‘overig’ – waarvan zes in het buitenland en negen 
in thuisstad Amsterdam. De performance op de opening van Een optimistisch rampenplan bij het 
Architectuur Centrum Amsterdam (Arcam) in samenwerking met Gouden Haas hebben we bestempeld 
als ‘overig’ omdat daar minder dan acht cellisten speelden. Het prestatierapport van MijnFonds telt de 
bezoeken van overige voorstellingen niet mee, maar zien we wel als een belangrijke uitvoering. De 
tweede ‘overige’ activiteit betreft een lezing bij S.A.M. 
 
De 2 educatieve activiteiten in de activiteitenlijst zijn het randprogramma van Cellobende, dat geboekt 
was door twee zalen. Het optreden op 4 mei (zie p. 13) hebben we wel meegenomen in het verslag maar 
niet in de prestatiecijfers. 
 
Het totaal aantal bezoeken was 8.450, waarvan 8.201 bij de reguliere uitvoeringen en 249 bij de 
educatieve activiteiten en ‘overige’ uitvoeringen. 1.992 van de bezoeken waren in Amsterdam, 5.041 in 
de rest van Nederland en 1.417 in het buitenland. Binnen Amsterdam speelden we in de stadsdelen 
Noord (drie uitvoeringen, 162 bezoekers), Oost (drie uitvoeringen, 1548 bezoekers) en Centrum (drie 
uitvoeringen, 282 bezoekers).  
  
Publieksvisie en marketing 
De afgelopen jaren zijn we ons steeds meer bewust geworden van het belang van een gedegen 
publieksvisie. We hebben gemerkt dat programma, speellocatie en publiek sterk met elkaar 
samenhangen en dat het daarom essentieel is om al voordat we een nieuwe productie vormgeven na te 
denken voor wie we het maken. In het verlengde hiervan ontwerpen we nu marketingstrategieën 
toegespitst op de verschillende programmalijnen, waarin producties, doelgroepen en speelcircuits hand 
in hand gaan.  
 
We werken samen met de ontwerpers van Bureau Grotesk, die ons met helpen met vormgeving. Zo 
heeft Bureau Grotesk dit jaar mooie programmaboekjes voor Standards gemaakt met daarin de 
liedteksten. Ook hebben ze sjablonen gemaakt waarmee we zelf posters, flyers en sociale-mediaposts 
kunnen maken. 
 
De uitvoering van publiciteit en marketing ligt in de basis bij het Octet zelf. De website en socials worden 
bijgehouden door Alistair Sung, die daarvoor een vergoeding ontvangt op basis van gemaakte uren. We 
hebben dit jaar samen met adviseur Marieke van Oosten een uitgebreide marketing- publiciteitstijdlijn 
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opgesteld die kan dienen als leidraad voor de uitvoering. Hierin kunnen we eenvoudig projecten en de 
daarbij behorende taken toevoegen, aangeven wie waar verantwoordelijk voor is en afvinken. In 2026 
zijn er enkele projecten waarbij we een externe marketeer zullen vragen voor de publiciteit en 
tourmarketing. 
 

 
Impact 
 
In het activiteitenverslag staat beschreven wat het Octet heeft willen bereiken met de producties. In dit 
hoofdstuk reflecteert het Octet op de beoogde en gerealiseerde impact van de activiteiten op het 
publiek, de directe omgeving (Amsterdam), de sector en de maatschappij. 
 
Publiek  
Een belangrijke ambitie voor deze kunstenplanperiode is om de zeggingskracht te vergroten voor 
diverse leeftijden. Voor jong publiek zetten we specifiek in op de verhalende kracht van muziek. Zo 
willen we kinderen op een toegankelijke manier betrekken en tegelijkertijd de eerste stappen richting 
verdieping en talentontwikkeling stimuleren. Daarnaast vergroten we onze zeggingskracht door speel- 
en performance technieken te verbreden. Een nieuwe stap hebben we hierin gezet met Cellobende. In 
deze productie nemen de cellisten voor het eerst een theatrale rol met ook tekst.  
 
Een tweede ambitie voor deze kunstenplanperiode is existentiële en maatschappelijke vragen 
invoelbaar maken door middel van muziek. Door bij iedere inhoud de passende vorm te vinden, nemen 
we het publiek mee en zorgen we dat wat we bedoelen ook zo overkomt. Dit kwam met name naar 
voren in de producties Coda (over de klimaatcrisis), S.A.M. (over de mentale gezondheid van jongeren) 
en Cocon (over de dualiteit van de mensheid). 
 
Directe omgeving: Amsterdam 
Het Octet werkt graag samen met andere instellingen en initiatieven in de stad, zoals in 2025 met  
Nick Verstand, Jochem Stavenuiter en Nicole Beutler (vooronderzoek). Het Octet verbindt bovendien, 
waar mogelijk, verschillende projecten en samenwerkingspartners aan elkaar, om bij te dragen aan een 
sterk cultureel stadsnetwerk.  
 
Van de grote nieuwe projecten Coda, Birdsongs from Kīrīnyaga en Standards hebben we een vrij 
toegankelijke try-out gegeven in A lab, onze thuisbasis in Amsterdam Noord. 
 
Hedendaagse muziek en podiumkunsten 
De ambitie om bij te dragen aan de ontwikkeling van de hedendaagse muziek en podiumkunstensector 
kwam in verschillende producties naar voren. In Cocon komen geavanceerde robotica en 
elektroakoestische muziek samen. Ook in S.A.M. (coproductie met Dyane Donck) hebben we de 
technologische grenzen opgezocht. 
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Maatschappij  
We zoeken het optimale snijpunt van activisme en verbinding, schrijven we in ons beleidsplan. Deze zin 
reflecteert onze wens om bij te dragen aan maatschappelijke verandering.  
 

4 mei inclusief 
Vanuit die grondslag hebben we als 
Octet de muzikale invulling verzorgd 
tijdens de alternatieve nationale 
dodenherdenking op 4 mei in Den 
Haag. De herdenking was 
georganiseerd door een groep 
Rijksambtenaren en oud-diplomaten 
naar aanleiding van de genocide op de 
Palestijnen en het hierop terzijde 
schuiven van mensenrechten en 
internationaal recht door de 
Nederlandse staat.  
 
Wij speelden composities van Ryuichi 
Sakamoto en daarnaast twee stukken 

samen met muzikale vrienden Ghaeth Almaghoot (duduk, klarinet) en Behrang Alibabei (zang). Sprekers 
tijdens de ceremonie waren onder andere Hedy d’Ancona, Holocaust overlevende, Mohammed Al 
Zaanoun, uit Gaza gevluchte fotograaf, en Gloria Wekker, antropologe. 
 
Tijdens deze herdenking was ruimte om stil te staan bij álle slachtoffers van genocide, oorlog, vervolging 
en onderdrukking. Want dat is precies wat, volgens ons, bedoeld is toen we beloofden: 'Nooit meer'. Er 
waren meer dan 3000 bezoekers, stil en aandachtig gedurende de hele bijeenkomst. De livestream werd 
meer dan 9.000 keer bekeken.  
 
Net als de organiserende ambtenaren en andere betrokkenen, hebben we dit gedaan als mens en 
betrokken burger, dus onbetaald. Toch noemen we het in ons jaarverslag, omdat het past binnen ons 
fundamenteel artistiek onderzoek naar muziek en protest, en de vraag op welk snijpunt van verbinding 
en activisme we ons manifesteren. 
 

Culturele boycot Israël 
Een culturele boycot van Israël is een van de weinige dingen die we als culturele instelling kunnen doen 
om ons te verzetten tegen de genocide op de Palestijnen en de mensenrechtenschendingen door Israël. 
Velen zullen zeggen dat het een druppel op een gloeiende plaat is. Maar er zijn intussen al 751 
organisaties en 2287 kunstenaars en cultureel werkers in België en Nederland die meedoen met de 
boycot. Wij geloven dat al die druppels samen een golf kunnen vormen die weer andere golven in 
beweging brengt, om zo de gewenste verandering te bereiken. 
 
Ook voor de kunsten gelden rode lijnen. Als die lijn wordt overschreden dan wordt kunst tot propaganda. 
 
In de praktijk betekent de boycot dat we geen samenwerkingen aangaan met Israëlische instituten en 
makers/artiesten die betaald worden door de Israëlische overheid. Daarnaast doen we mee met 
#NoMusicForGenocide, een geo-restrictie voor Israël van streamingsdiensten.  
 
 

Publiek bij de alternatieve nationale dodenherdenking. Foto Volkskrant 
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Organisatie 
 
Organisatieontwikkeling 
In 2025 hebben we nieuwe stappen gezet in de organisatieontwikkeling. Het Octet is sinds 2008 een 
zelfsturende organisatie waarin drie cellisten, naast hun werk als cellist, de zakelijke en artistieke leiding 
en de productie vervullen. Vorig jaar gaven zij aan die combinatie als (te) belastend te ervaren. Daarom 
hebben we HR-adviseur Ella Broekstra gevraagd om, samen met cellisten en bestuur, op zoek te gaan 
naar hoe we een betere werkbalans kunnen ontwikkelen voor alle cellisten zonder dat dit ten koste gaat 
van de kwaliteit en kwantiteit van de producties. 
 
Producent 
De adviseur heeft alle cellisten meegenomen in verschillende toekomstscenario’s. De uitkomst van die 
sessies is dat de artistieke, zakelijke en productionele leiding nog steeds in handen blijven van drie 
cellisten, maar dat we daarnaast een freelance producent erbij trekken.  
 
Per 1 april 2025 is Dana de Vries onze producent voor 12-20 uur per week. We kennen haar als een 
geweldige cellist – ze speelde met het Octet als invaller in 2019. Inmiddels heeft ze haar cellospel 
ingewisseld voor productiewerk. Het werk achter de schermen bevalt haar uitstekend, en voor ons is het 
van meerwaarde dat ze het Octet ook als speler heeft meegemaakt.  
 
Loondienst 
Naast het verbeteren van de werkbalans, hebben we de HR-adviseur gevraagd om te onderzoeken in 
hoeverre het Octet voldoet aan de Wet DBA. In 2026 zullen we dit onderzoek voortzetten en, indien 
gewenst, gaan toewerken naar een (gedeeltelijke) loondienstconstructie. 
 
Zowel dit organisatieontwikkelingstraject als de bestuursevaluatie (zie p.18) hebben we bekostigd met 
een HR-voucher (een regeling van Platform ACCT en CAOP, speciaal voor structureel gesubsidieerde 
instellingen). 
 
Stakeholders 
Cello Octet Amsterdam heeft de stakeholders als volgt gecategoriseerd: 
 
Buren  

● Medehuurders in A lab aan het Overhoeksplein, Amsterdam Noord: kunstenaars/creatieven, 
innovatieve tech-startups en maatschappelijk ondernemers. 

● Bovenburen: 46 ongedocumenteerden, gehuisvest op de bovenste verdieping van A lab 
● Inwoners van Amsterdam Noord 

Publiek  
De belangrijkste stakeholders: de toeschouwers. In 2025 hebben we 8.450 bezoekers bereikt. 
Professionals 
In 2025 waren o.a. deze professionals stakeholders van Cello Octet Amsterdam: 

● Artiesten, makers, technici: Jochem Stavenuiter, Dieuweke van Reij, Frerik de Jong, Nick 
Verstand, Wes Broersen, Wout Panis, José Rosenzweig, Paul Jeukendrup, Daniël de Bruin, Pim 
Swinkels, Jesse Broekman, Caterina Barbieri, Kara-Lis Coverdale, Abul Mogard & KMRU, Qasim 
Naqvi, Morris Kliphuis, Aftab Darvishi, Dyane Donck, Els Mondelaers, Evelien van den Broek, Nina 
Kortekaas, Sjaron Minailo, Auke Hamers, Marcus van den Munckhof, Ghaeth Almaghoot, Behrang 
Alibabei, Aftab Darvishi, Morris Kliphuis, Bogi Bakker, Lisa Doeland, Sophie van Winden, Titus Tiel 
Groenestege, Kinan Azmeh, Michael Gordon, David Lang, Claron McFadden, Nana Adjoa, Nyokabi 
Kariūki, Theo Loevendie 
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● Adviseurs: Ella Broekstra 
● Collega-organisaties: coproductiepartners (Gouden Haas, Arcam, Nicole Beutler Producties) en 

andere samenwerkingspartners (A lab) 
● Culturele instellingen in Amsterdam Noord (leden Cultuurtafel Noord) 
● Productieketenpartners: podia (zoals Muziekgebouw aan het IJ in Amsterdam, Tivoli 

Vredenburg) en festivals (November Music, Gaudeamus, Gent Festival van Vlaanderen, 
Morgenland Festival Osnabrück) 

● Maatschappelijke partners: organisatie 4 mei inclusief, initiatiefnemers Culturele Boycot Israël 
● Fondsen: Fonds Podiumkunsten, Amsterdams Fonds voor de Kunst, Stimuleringsfonds 

Creatieve Industrie, Het Kersjes Fonds, Fonds 21, Zabawas, het Cultuurfonds (mede dankzij het 
Middelbeek Stortenbeker Fonds, het Wijdeveld-Polée Fonds, het Petronella Andriessen 
Fonds, het Paul Hermann Fonds en het Willem Gehrels Muziek Fonds). 

● Brancheorganisaties: NAPK, Kunsten 92 

 
Risicoparagraaf 
 
Ensemble 
De risico’s die beschreven stonden in eerdere bestuursverslagen golden ook in 2025: de artistieke 
kwaliteit en continuïteit van Cello Octet Amsterdam zijn afhankelijk van de acht cellisten en dus 
kwetsbaar. We zijn ons bewust van dit risico, waakzaam op het welzijn van de cellisten en solidair met 
cellisten die te kampen hebben met eventuele tegenslag. 
 
Een extra risico vormt de werkdruk op de drie cellisten die de dagelijkse leiding vervullen. Dit risico 
hebben we aanzienlijk verkleind door samen te werken met producente Dana de Vries. 
 
Een ander blijvend risico is de afhankelijkheid van subsidies. Zonder meerjarensubsidie zou het Octet in 
deze vorm niet kunnen blijven bestaan. We zijn daarom dankbaar dat het Fonds Podiumkunsten en het 
Amsterdams Fonds voor de Kunst ons ook deze periode steunen.  
 
Dit risico van vierjaarlijkse afwijzing betekent bovendien dat we tot augustus 2024 terughoudend 
moesten zijn met het conformeren aan afspraken vanaf 2025, terwijl bepaalde projecten juist vroegen 
om eerdere stappen in de ontwikkeling. We probeerden dit zoveel mogelijk te ondervangen door wel al 
principe afspraken te maken met partners en makers, maar toch zien we de gevolgen van het ritme van 
dit subsidiestelsel terug in een lager aantal speelbeurten in 2025. 
 
Maatschappelijke en politieke druk 
Maatschappelijke en politieke druk vormen een risico voor de artistieke vrijheid en voor de loyaliteit van 
onze achterban. Dit speelt de laatste tijd in toenemende mate. Wat betreft politieke druk zou het 
kunnen zijn dat de toekomstige beoogde samenwerking met Pattie Gonia, dragqueen uit de Verenigde 
Staten, bemoeilijkt wordt vanwege de repressie van de lhbtiq+ gemeenschap in de VS. We monitoren de 
risico’s en houden rekening met verschillende scenario’s. 
 
Wat betreft de maatschappelijke druk merken we dat een deel van het publiek verwacht van 
kunstenaars en culturele instellingen dat ze zich uitspreken over politiek gevoelige kwesties, terwijl een 
ander deel juist vindt dat kunst niet politiek mag zijn. Dat laatste is een illusie – kunst is altijd politiek 
geweest, bedoeld of onbedoeld – denk aan componisten als Verdi, Shostakovich of Pärt. Ook ‘neutrale’ 
kunst kan de status quo bevestigen of uitdagen.  
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Als Octet blijven we verre van partijpolitiek, maar staan we wel vol overtuiging op voor mensenrechten 
en het leven in brede zin en artistieke vrijheid in het bijzonder, indien we mogelijk een verschil kunnen 
maken. Aangemoedigd door de woorden van Hannah Arendt, “De trieste waarheid is dat het meeste 
kwaad wordt gedaan door mensen die nooit een keuze maken tussen goed en kwaad” spreken we ons 
in sommige gevallen uit over maatschappelijke kwesties. Daarmee kiezen we er in feite voor om juist bij 
te dragen aan maatschappelijke en politieke druk, want met het ondertekenen van de Verklaring 
Fossielvrije Sponsoring (2023), Keychange Pledge (2025) of de Culturele Boycot Israël (2025) beogen 
we wel degelijk maatschappelijke impact. 
 
We hebben weliswaar enkele bedreigende haatmails ontvangen, maar over het algemeen krijgen we veel 
steun vanwege het zorgvuldig volgen van ons ethisch kompas. 
 
Veranderende wereld 
Sociaal-maatschappelijk en economisch gezien kan de veranderende wereld een bedreiging vormen. 
Geopolitieke verhoudingen veranderen. Wereldwijde crises en oorlog kunnen onder meer leiden tot een 
recessie of prijsstijgingen en daarmee verlies van koopkracht en verschuivende prioriteiten. Wat zal dit 
op termijn betekenen voor overheidssteun en consumentenvertrouwen? De onzekerheid is vele malen 
groter dan in voorgaande jaren. Zoals Jan Rotmans zegt: “We leven niet in een tijdperk van verandering 
maar in een verandering van tijdperk.” Het Octet is zich bewust van deze onzekerheid en de 
uiteenlopende toekomstscenario’s. Daarom zijn de cellisten alert op de actualiteit maar vooral ook op de 
onderliggende stromen, bewegingen en spanningen in de samenleving, om zo flexibel te kunnen zijn en 
creatieve ruimte te blijven maken. 
 
 

Financieel verslag 
2025 was het eerste jaar van de nieuwe cultuurnotaperiode. Zoals wij al in 2024 hebben aangekondigd 
en eerder in dit bestuursverslag al hebben beschreven, is de organisatie van activiteiten voor 2025 
beïnvloed door onzekerheid over de continuering van de subsidies van het Fonds Podiumkunsten en het 
Amsterdams Fonds voor de Kunsten voor 2025-2028. Dat maakte 2025 weer een relatief rustig jaar ten 
opzichte van 2024. Dankzij de toegezegde steun van beide subsidiënten verwachten wij dat het Cello 
Octet in de periode 2026-2028 meer activiteiten in gang kan zetten en realiseren. De totale jaarrekening 
over 2025 is kleiner dan die over 2024, met name door de lagere kosten van een kleiner aantal 
activiteiten. Toch zijn de beschikbare middelen grotendeels ten goede gekomen aan de cellisten in hun 
vak als uitvoerende musici en dat sluit weer goed aan op de doelstelling van de stichting.  
 
De totale baten ter hoogte van € 522.549 bestaan voor € 136.148 (26%) uit eigen inkomsten, 
opgebouwd uit publieksinkomsten en een klein aandeel giften. Dankzij de private fondsen die in 2024 
zijn toegekend hebben we wel een aantal activiteiten in 2025 kunnen realiseren. Het Octet ontving € 
81.440 meerjarige subsidie van het Amsterdams Fonds voor de Kunsten, wat een aanzienlijke verhoging 
is voor de jaren 2025-2028 ten opzichte van de vorige Kunstenplanperiode. Wij zijn het AfK hier zeer 
dankbaar voor en zien het als erkenning voor de waarde die het Cello Octet Amsterdam ook voor de stad 
creëert. De financiële basis onder het Octet werd in 2025, als eerste jaar van de nieuwe 
cultuurnotaperiode 2025-2028 gelegd door het Fonds Podiumkunsten. Het FPK heeft de nieuwe 
aanvraag van het Octet zeer positief beoordeeld en gehonoreerd met een verhoogde structurele 
bijdrage, die bovendien door indexatie plus compensatie voor fair pay is toegenomen tot € 304.961. 
Daarmee financiert het FPK 58% van de totale baten van het Octet, naast de € 217.588 baten uit eigen 
inkomsten en AfK-subsidie. Het octet is dus ook voor de realisatie van de ambities en de continuïteit van 
de organisatie sterk afhankelijk van het FPK. Wij streven ernaar de komende jaren meer eigen inkomsten 
en bijdragen van andere fondsen te genereren.  
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De totale lasten van € 514.682 bestaan uit beheerslasten van € 132.477 (26% van de lasten) en 
activiteitenlasten van € 382.205 (74%). De beheerslasten bestaan voor twee derde uit personele lasten, 
als vergoeding voor de organisatie die grotendeels door de cellisten zelf ter hand wordt genomen. Deze 
vergoeding is, mede dankzij de middelen die hiervoor door het FPK ter beschikking zijn gesteld, verhoogd 
om nog meer recht te doen aan fair pay voor de inzet van de backoffice. Sinds april 2025 wordt het 
octet bovendien in de operationele organisatie ondersteund door een creatief producent, waarmee de 
werkdruk op de eigen organisatie beter is verdeeld.  
 
De beheerlasten materieel zijn in lijn met de bestedingen in voorgaande jaren, inclusief administratie en 
accounting. De reguliere beheerslasten zijn hiermee, zoals onze intentie was, over 2025 meegestegen 
met de groei die het Octet de afgelopen jaren heeft doorgemaakt. Wij vinden dit passend met het oog op 
behoorlijk beheer en een redelijke vergoeding voor de inzet hiervoor. In 2025 zijn er incidentele lasten 
voor de advisering over marketing en juridisch-fiscale zaken, over de consequenties van de Wet DBA, 
waardoor de beheerslasten extra hoog zijn uitgevallen ten opzichte van vorig jaar en de begroting.  
 
De activiteitenlasten bestaan zoals gewoonlijk grotendeels uit personele lasten (€ 296.123, 58% van de 
totale lasten). Het grootste deel hiervan is besteed aan de voorbereidingen en uitvoeringen (concerten 
en voorstellingen) van de cellisten van het Octet, maar ook een groot deel, namelijk € 63.178 aan 
componisten. In 2025 waren de totale honoraria voor de musici door een laag aantal activiteiten 
beperkt. Wij toetsen de uurtarieven aan de cao Nederlandse Muziekensembles en zorgen daarmee voor 
fair pay. Dankzij de meerjarige ondersteuning door het FPK en het AfK hebben de cellisten ook dit jaar 
een eerlijke en passende beloning kunnen ontvangen, al is het in absolute zin minder dan in het drukkere 
jaar 2024.   
De materiële activiteitenlasten inclusief coproducties waren dit jaar € 83.582 (16% van totale lasten).  
 
Door het relatief beperkte aantal activiteiten en daarmee samenhangend de niet al te hoge personele 
activiteitenlasten is het uiteindelijke resultaat over 2025 licht positief, namelijk € 8.654 (2% van de 
totale lasten). Van dit resultaat wordt € 5.051 (58%) toegevoegd aan het Bestemmingsfonds Fonds 
Podiumkunsten conform de voorgeschreven systematiek in het Handboek Meerjarige 
Productiesubsidies. Het bestuur bestemt het resterende deel van het positief saldo ter hoogte van € 
3.604 aan de algemene reserve. Het totale eigen vermogen bedraagt hiermee eind 2025 € 134.314, 
waarvan € 47.496 is bestemd, verdeeld over bestemmingsreserves en het bestemmingsfonds FPK. Het 
Octet beschikt daarmee over een redelijk weerstandsvermogen van 26% van de totale lasten in 2025. 
 
 

De Codes 
 
Governance Code Cultuur  
Cello Octet Amsterdam past de principes van de Governance Code Cultuur toe en reflecteert hier 
jaarlijks op in het bestuursverslag. Bestuurders zijn onafhankelijk. Relevante nevenfuncties worden in 
het bestuursverslag opgenomen. Het bestuur vergadert drie à viermaal per jaar en doet daarvan 
schriftelijk verslag. Het bestuur hanteert een rooster van aftreden en werft nieuwe leden op basis van 
competenties en profiel. Kwaliteit, expertise, onafhankelijkheid en diversiteit zijn daarbij de belangrijkste 
criteria. 
 
Bestuur 
Het bestuur is eindverantwoordelijk, maar heeft de dagelijkse leiding gedelegeerd aan de directie. De 
directie bestaat uit de acht cellisten. Taken en verantwoordelijkheden zijn sinds 2020 vastgelegd in het 
bestuurs- en directiereglement, dat minimaal tweejaarlijks wordt geactualiseerd en vastgesteld. 
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Bestuursevaluatie 
In november 2025 heeft het bestuur een bestuursevaluatie gehouden. Adviseur Ella Broekstra heeft dit 
proces begeleid. Naar aanleiding van deze evaluatie hebben Pamela Mercera en Roswitha Bergmann 
besloten om geen nieuwe termijn als bestuurslid in te gaan. We zijn hen zeer erkentelijk voor hun 
betrokkenheid en adviezen de afgelopen jaren.  
 
Termijnrooster 

Naam Functie Aantreden Termijn Einde termijn Herbenoembaar 

Bastiaan Vinkenburg penningmeester 25-6-2019 3 25-6-2028 Nee 

Hanna Marije Booij voorzitter 15-12-2020 2 15-12-2026 Ja 

Pamela Mercera lid 1-12-2022 1 1-12-2025 Afgetreden per 
1-12-2025 

Roswitha Bergmann lid 1-1-2023 1 1-1-2026 Treedt af per 1-
1-2026 

 
 
Directie 
Cello Octet Amsterdam functioneert als collectief van cellisten, zij vormen gezamenlijk de directie. 
Viermaal per jaar legt het Octet verantwoording af aan het stichtingsbestuur over de voorbereiding en 
uitvoering van het beleid. In 2025 waren de volgende drie cellisten direct verantwoordelijk voor de 
dagelijkse leiding: Sanne Bijker (artistiek), Claire Bleumer (zakelijk) en Rares Mihailescu 
(verkoop/productie). 
 
Nevenfuncties 
Onderstaand overzicht benoemt de primaire functie en culturele en maatschappelijke nevenfuncties 
van onze bestuursleden: 
 
Hanna Marije Booij - Hoofd Strategie en beleid bij Nationale Opera en Ballet 

- Bestuurslid Platform ACCT 
Bastiaan Vinkenburg - Sectorleider Kunst & Cultuur, Berenschot, Utrecht 

- Voorzitter Raad van Toezicht PS|Theater, Leiden 
- Secretaris Stichting Culture Shock, Leiden 
- Voorzitter Toonkunstorkest Leiden 

Pamela Mercera  - Information Security Officer bij ABN AMRO Clearing Bank 
- Bestuursvoorzitter Stichting The Preachermen 

Roswitha Bergmann - Projectleider Arts & Science DNO&B 
   - Voorzitter Stichting Meevaart 
   - Adviescommissielid AFK meerjarig Podia en Debat 

- Zakelijk leider bij festival Afrovibes 
   
Onderstaand overzicht benoemt de nevenfuncties en ander werk van de cellisten: 
Alistair Sung  - Cellist bij Stargaze 

- Cellist bij Mimic Muziek 
Geneviève Verhage  - Cellodocent bij Stichting Muziek Onderwijs Leiderdorp 
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Rares Mihailescu - Cellist bij Philharmonie Zuid-Nederland, 0,5 fte 
René van Munster - Cellist bij Oerknal Ensemble 

- Cellist bij Mimic Muziek 
- Docent aan het Koninklijk Conservatorium Den Haag (ZZP-basis) 

Sanne Bijker  - Voorzitter Mother Earth Agency 
- Bestuurslid Chopin Stichting Nederland 

Sanne van der Horst - Geen nevenfuncties in 2025 
Claire Bleumer  - Geen nevenfuncties in 2025 
Esther Torrenga  - Geen nevenfuncties in 2025 
 
Code Diversiteit & Inclusie  
Cello Octet Amsterdam is een kosmopolitisch ensemble bestaande uit zes Nederlandse cellisten, een 
Roemeense en een Australische cellist. De verscheidenheid in nationaliteiten en achtergrond zijn van 
grote waarde voor onze performance- en organisatiecultuur.  
Mede vanuit dit kosmopolitische perspectief is diversiteit in de meest brede zin het uitgangspunt bij de 
samenstelling van het octet en het bestuur, bij de programmering en projecten en bij de benadering van 
publieksgroepen. 
 
Eind 2019 heeft het Octet een actieplan Diversiteit en Inclusie opgesteld met concrete doelen en op de 
uitvoering daarvan reflecteert het Octet jaarlijks in het bestuursverslag.  
Publiek: culturele diversiteit laat zich niet isoleren in een aparte doelgroep en is vertegenwoordigd in al 
onze beoogde publieksgroepen. Datzelfde geldt overigens voor bezoekers met een andere klasse, 
levensovertuiging, validiteit, gender of geaardheid dan de dominante norm. Het monitoren van 
publiekssamenstelling is moeilijk omdat we geen toegang hebben tot gegevens. 
Personeel: sinds 2018 is de bezetting van het Octet stabiel. Bestuursleden Pamela Mercera en Roswitha 
Bergmann zijn afgetreden. We werven begin 2026 twee nieuwe bestuursleden. 
Programma: culturele diversiteit in het programma kwam goed naar voren in 2025. 
Partners: voor de programmering werken we vaak samen met partners. Culturele diversiteit kwam 
hierbij goed naar voren, met name in de samenwerking met partners in Programmalijn 1 Concertante. 
 
Fair practice code 
Het bestuur voert actief beleid om een eerlijke, solidaire en transparante bedrijfsvoering te bevorderen. 
Omdat het Octet sinds 2021 structurele subsidie ontvangt van zowel Fonds Podiumkunsten als het AFK, 
kon het Octet de eerder ingezette ontwikkeling richting een eerlijke beloning in 2021 vervolmaken. Het 
honorarium is sindsdien conform de nieuwe cao Muziekensembles.  
 
Het bestuur en de directie van het Octet onderschrijven de cao Muziekensembles en hanteren hem als 
richtlijn voor honoraria en voorwaarden, ook in de overeenkomsten met derden. Ook als het Octet 
optreedt als opdrachtgever voor andere makers in de keten van podiumkunsten, hanteert het passende 
honoraria. Het Octet neemt zodoende zijn verantwoordelijkheid voor zowel fair pay als fair chain. Het 
bestuur is de subsidiegevers erkentelijk dat zij dit voor het Octet mogelijk maken.  
 
Veilige werkomgeving 
Het bestuur en de directie hechten grote waarde aan een veilige werkomgeving. We hebben een extern 
vertrouwenspersoon ongewenste omgangsvormen en integriteit, Margriet Stok. Zij heeft in 2025 geen 
meldingen ontvangen. 
Verder is het Octet via de Nederlandse Associatie voor Podium Kunsten (NAPK) aangesloten bij Mores, 
het centrale, gezamenlijke meldpunt ongewenste omgangsvormen podiumkunsten-, televisie- en 
filmsector, kunstvakonderwijs en musea. 
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Duurzaamheid 
Als kleine organisatie zonder eigen gebouw, richten we ons naast het verkleinen van onze ecologische 
voetafdruk vooral op het vergroten van onze positieve handafdruk. We willen inspirerend blijven voor 
collega organisaties. In 2025 hebben we wederom alle buitenlandse reizen gemaakt met de trein of, 
indien de trein niet haalbaar was, met de (elektrische) auto. Ook hebben we voor Coda kostuums 
hergebruikt uit Instant Happiness (2016). Onze cellist Sanne Bijker was in 2025 genomineerd voor de 
eerste Duurzaamheids Award van de NAPK vanwege haar voortrekkersrol bij muzikale klimaatprotesten. 
 
 

Bestuursverslag 
 
Reguliere vergaderingen  
Het bestuur van het Cello Octet heeft vier keer vergaderd in 2025. Iedere vergadering had een ander 
accent, te weten jaarrekening en -afsluiting, voortgang uitvoering subsidie aanvraag, welzijn van 
de cellisten en werkgeverschap. Bij deze vergaderingen zijn telkens drie cellisten aanwezig, die taken in 
de backoffice uitvoeren.  
  
Organisatieontwikkeling 
Naast de reguliere vergaderingen is het bestuur als opdrachtgever betrokken geweest bij twee trajecten. 
Het eerste betrof het organisatieontwikkelingstraject met begeleiding van Ella Broekstra, met financiële 
ondersteuning van Platform ACCT. Het tweede betreft het nog lopende onderzoek naar een eventuele 
wijziging van het dienstverband van de cellisten vanwege de Wet DBA, eveneens met begeleiding van 
Ella Broekstra. Voor beide trajecten zijn meerdere sessies georganiseerd met (soms een deel van) de 
cellisten en waren telkens een of meer bestuursleden aanwezig. Zie voor een inhoudelijke toelichting op 
de trajecten, elders in dit verslag.  
  
Bestuursevaluatie  
Daarnaast heeft het bestuur dit jaar, mede in het licht van de organisatieontwikkeling van het octet, een 
externe bestuursevaluatie gehouden, wederom met begeleiding van Ella Broekstra. Naar aanleiding 
daarvan besloten bestuursleden Pamela Mercera en Roswitha Bergman geen volgende bestuurstermijn 
aan te gaan. We zijn beiden erkentelijk voor hun betrokkenheid bij het octet de afgelopen jaren.  
  
De werving voor nieuwe leden is ten tijde van schrijven afgerond. Het bestuur wordt aangevuld met twee 
nieuwe leden met verschillende profielen, waarmee het bestuur weer op volle sterkte is. We zien, samen 
met de cellisten, uit naar de nieuwe samenwerking. 
  
Hanna Marije Booij (voorzitter) en Bastiaan Vinkenburg (penningmeester) 
 
 
 
Amsterdam, 29 april 2026 
 

      
 
Hanna Marije Booij      Bastiaan Vinkenburg   


